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Ultimo trimestre

O,

Monitorizacao (no decorrer do ciclo de avaliacao)

2. Contratualizacao
de ohjetivos
e competéncias

Inicio do periodo
de avaliacdo

O

Ano 1l

Primeiro ano
de cada ciclo de avaliagao

Ano 2

Segundo ano
de cada ciclo de avaliagao

4.Harmonizacao
das propostas

de avaliacao

6.Validacao
e reconhecimento
das avaliacoes

2.2 quinzena
de janeiro

1.2 quinzena
de janeiro

3.Autoavaliacao
e avaliacao

Avaliacao pelo
avaliador
Ponderacao
curricular

fevereiro

5.Reuniao
de avaliacao

Apds reuniao
de avaliagdo
em fevereiro

O
7.Conhecimento
das propostas

8.Apreciacao
do processo

de avaliacao
pela CP

10 dias Gteis

apoés a tomada

de conhecimento

da proposta

de avaliacdo
(avaliado)

e 10 dias Uteis

apods a solicitagdo

de apreciacao
(Comissao Paritaria)

Ano 3

Ano seguinte

aquele em que se completa o ciclo de avaliagéo

1.2 quinzena
de marco

validadas

Até 30 de abril

9.Homologacao

das avaliacdes

Propostas
nao validadas

12. Outras

impugnacoes

10. Conhecimento

da homologacao

Até 5 dias
Uteis apds
a homologagdo

Até 5 dias
Uteis apos
conhecimento
da avaliagdo
homologada
(avaliado)

e 15 dias Uteis

®
11.Reclamacao

(dirigente maximo)

Depois de
conhecimento

da homologacao
e/ou da decisao
sobre a reclamacao
3 meses
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Planeamento do processo de avaliacdo

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas Referéncia legal

Iniciativa e responsabilidade
do dirigente maximo do servigo,
e deve envolver os respetivos
dirigentes e trabalhadores
Planeamento do processo Artigo 61.°
de avaliacao e definicao Ultimo trimestre » Critérios de harmonizagdo Artigo 62.°
de objetivos e resultados do ano anterior ao das avaliacoes;
a atingir pelas unidades novo ciclo de avaliagdo « Critérios para o reconhecimento
organicas de desempenho excelente;
» Definicdo de orientacoes para
cumprimento das percentagens
relativas a diferenciacao
de desempenho
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Contratualizacdo de objetivos e competéncias

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas Referéncia legal

Avaliador e avaliado:

Os objetivos sao definidos pelo
avaliador e avaliado, prevalecendo,

S em caso de discordancia, a posi¢ao Artigo 66.°
Contratualizacao . :

" o . do avaliador Artigo 67.°

de parametros, No inicio do periodo Artigo 68.°

B BIE de avaliagao As competéncias sao definidas Artigo 80.°

e de competéncias

e listadas em perfis especificos

e, dentro daqueles perfis, a selecao

é efetuada tendo em conta a carreira,
categoria, area funcional ou posto

de trabalho
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@ Monitorizacao

Fase/Etapa Periodo de Realizacao J Intervenientes e acoes especificas Referéncia legal

Avaliador e avaliado:

No decorrer Preenchimento de ficha

do ciclo avaliativo de monitorizacao do desempenho
e/ ou ficha de reformulacao
de objetivos

Artigo 74.°

Monitorizacao
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Autoavaliacdo e avaliacdo

Fase/Etapa Periodo de Realizacao

1.2 quinzena de janeiro
do ano seguinte aquele
em que se completa

o ciclo avaliativo

Realizacao
da autoavaliacao

e da avaliacao

Intervenientes e acoes especificas

Avaliado:

* Preenchimento da ficha
de autoavaliacao

Avaliador:

* Analise da ficha de autoavaliacdo
pelo avaliador (se possivel
conjuntamente com o avaliado), com
caracter preparatorio a atribuicao
da avaliacao, ndo constituindo
componente vinculativa da avaliacao
de desempenho

* Preenchimento da ficha de avaliagdo
pelo avaliador (avaliagao prévia,
ainda nao definitiva)

Referéncia legal

Artigo 63.°

Ydgaep

(@)
S
@)
=
(D)
N
(«D)
)
(«D)]
e
00
N
(«D)
e
N~
()
&
e
o)
Ne)
o [ ]
(-
‘O
—]




Avaliagao pelo avaliador

Referéncia legal

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas

Responsabilidade do avaliador

A avaliacao final é o resultado
da avaliacao dos resultados atingidos
(objetivo superado, atingido ou nao
atingido) e das competéncias
1.2 quinzena de janeiro (demonstrada a um nivel elevado,
do ano seguinte aquele demonstrada ou ndo demonstrada
em que se completa ou inexistente)
o ciclo avaliativo

Artigos 45.°

Avaliacao pelo avaliador a50.°

A avaliacao final é expressa nos
sequintes termos:
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* Desempenho relevante
* Desempenho adequado
* Desempenho inadequado
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Ponderacao curricular

Referéncia legal

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas

Avaliado:

Os avaliados que nao retinam
as condicOes necessarias a realizacao
da avaliacao devem, nesta fase, e caso

nao tenham avaliacao anterior para Artigo 42.°n.°7
: . relevar ou pretendam a sua alteracao, Artigo 43.°
1.2 quinzena de janeiro . -
L requerer a realizacao de avaliagdo Despacho
~ . do ano seguinte aquele - . .
Ponderacao curricular erm qUe se completa por ponderagdo curricular Normativo
0 ciglo avaliativlc()) 82O,
Avaliador nomeado pelo dirigente de 8 de fevereiro
maximo:
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Avaliacao do curriculo do avaliado
com base nos critérios definidos no
Despacho Normativo n.° 4-A/2010,

de 8 de fevereiro )'fdgaep




Harmonizacdo das propostas de avaliagao

Referéncia legal

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas

Conselho Coordenador de Avaliagao
(CCA)

* Andlise das propostas de avaliacao
para harmonizacao de forma
a assegurar o cumprimento
das percentagens relativas a Artigo 64.°
diferenciacao de desempenhos;
* [nicio do processo tendente a
validacao dos desempenhos
relevantes e desempenhos
inadequados e de reconhecimento
de desempenhos excelentes;

2.2 quinzena de janeiro
do ano seguinte aquele
em que se completa

o ciclo avaliativo

Harmonizacao
das propostas
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@ Reunido de avaliagao

Fase/Etapa Periodo de Realizacao Intervenientes e acoes especificas

Referéncia legal

Avaliador e Avaliado:

« Conhecimento da proposta de avaliacao;

Durante o més » Contratualizar os parametros de avaliacao
de fevereiro do ano para o préximo ciclo avaliativo (reuniao
seguinte aqueleem que  de negociacao);
se completa o ciclo « Propostas e autopropostas de reconhecimento
avaliativo e apbs de mérito (desempenho excelente)
Reuniao de avaliacao a harmonizago o Artigos 65.°
das propostas Avaliador: .
de avaliacdo efetuada  * Deve fundamentar através do preenchimento a68.
pelo Conselho dos quadros 5 e 6, a atribuicao de mencao
Coordenador qualitativa de inadequado ou relevante

de Avaliacao (CCA)
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* Avaliado:
Assinar e datar o quadro 4 da ficha
de avaliacao, formalizando assim .
a comunicacgao da proposta de avaliagao ) dgaep




Validagao e reconhecimento das avaliagbes

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas Referéncia legal

Conselho Coordenador de Avaliacao
(CCA)

* VValidagdo das propostas
de avaliagdo com mencdes
Fevereiro, apos de desempenho relevante

Validacao " : Artigo 51.°
. as reunioes e de desempenho inadequado; .

e reconhecimento o - : Artigo 53.°
- de avaliacao ¢ Devolucao ao avaliador das :

das avaliacoes Artigo 69.°

propostas nao validadas, com
indicacao para reformulacao
da proposta de avaliacao;

* Reconhecimento de desempenho
excelente.
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@ Conhecimento das propostas validadas

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas Referéncia legal

Avaliador:

convoca o avaliado para
a tomada de conhecimento da
Tomada de conhecimento proposta validada pelo CCA;

das propostas validadas 1.2 quinzena de marco Artigo 69.°

Avaliado:

pelo Conselho Coordenador
de Avaliacao (CCA)

toma conhecimento da avaliagao
validada pelo CCA através

da assinatura do quadro 11 da
ficha de avaliacao
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Propostas nao validadas

Propostas nao validadas pelo Conselho Coordenador de Avaliacao - CCA (Artigo 69.°)
1.2 quinzena de margo

Avaliador: Nao Se nao acolher
aceita proposta CCA:Realiza fundamentacao do avaliador,
de reformulacao reuniao para estabelece proposta
- remete proposta o analisar de avaliacao
de avaliacao ao CCA, a fundamentacao
Avaliador:Toma fundamentando apresentada
conhecimento da decisao a decisio pelo avaliador O Aceita fundamentacao do avaliador
relativa a proposta e mantém avaliacao (realizacao
te reformulacao de nova reunido caso seja necessario
da avaliacdo deliberada assegurar o cumprimento da quota
pelo Conselho Coordenador Avaliador: Aceita de diferenciacdo de desempenho
de Avaliacao (CCA) a proposta nos termos do artigo 75.°)
de reformulacao da
avaliacao do CCA
- convoca avaliado 0

para tomada de Avaliado: toma conhecimento
conhecu_negto da avaliacao através da assinatura g
da avaliacao do quadro 11 da ficha de avaliacao

Ydgaep
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Apreciacdo do processo de avaliagdo pela CP

Referéncia legal

Fase/Etapa Periodo de Realizacao Intervenientes e acoes especificas

e Avaliado:
10 dias Uteis apbs

tomada de conhecimento

L Apresenta requerimento dirigido ao dirigente
da proposta de avaliacao

ormet maximo do servico, onde solicita a apreciacao
d ;u m? cr . do processo de avaliacao por parte
L a homologacao . s
de avaliacao pela Artigo 70.°

Comissao Paritaria

Comissao Paritaria:
No prazo de 10 dias

Uteis apos a solicitacao
de apreciacdo a
Comissdo Paritaria

* Reunido para apreciacao do processo
de avaliacao
« Elaboracao de relatério fundamentado
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Homologacdo das avaliacdes

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas | Referéncia legal

Dirigente maximo do servico:
Até 30 de abril Artigo 71.°
Homologa as avaliagdes

Homologacao

das avaliacoes
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Conhecimento da homologagao

Fase/Etapa Periodo de Realizacao | Intervenientes e acoes especificas | Referéncia legal

Avaliado:
Conhecimento Até 5 dias Uteis Formalizacao da tomada :
- , - . - Artigo 71.°
da homologacao apés a homologacgéo de conhecimento da homologagéo

pelo avaliado (assinar e datar
0 quadro 13 da ficha de avaliacao)
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Reclamacao

Fase/Etapa Periodo de Realizacao Intervenientes e acoes especificas Referéncia legal

Avaliado:
Até 5 dias Uteis apos vaaso

conhecimento

Apresentacao de reclamacao
da homologacao P ¢ ¢

do ato de homologacao

Reclamacao Artigo 72.°

Dirigente maximo:
15 dias Uteis
Decisao sobre reclamacao.
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Outras impugnacoes

Fase/Etapa Periodo de Realizacao J| Intervenientes e agoes especificas Referéncia legal

Depois de conhecimento

B Avaliado:
da homologacao
tras impugnaco e/ou da deciséo sobre Artigo 73.°
S ) T fou da CIN 40 S00r Recurso hierarquico ou tutelar rtigo 73
a reclamacao .
Impugnacao jurisdicional

3 meses
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